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EDITORIAL

Gestion et ambition

Il y a 40 ans, la révolution des mathéma-
tiques dites modernes bouleversait I’'ensei-
gnement des mathématiques, avec ses
outrances, ses travers, ses erreurs manifestes,
mais aussi ses bienfaits. La réforme tradui-
sait deux volontés : rapprocher les mathéma-
tiques enseignées des recherches modernes
etinsérer I’enseignement dans un mouvement
culturel. Aujourd’hui la préoccupation est la
gestion du poids du cartable scolaire : volonté
louable, ambition limitée.

La mode est a la gestion. Gestion de la
recherche, de I'industrie, de I’enseignement,
de lacommunication. En pharmacie, la satis-
faction des actionnaires prime et la volonté
de découvrir des médicaments semble plus
suscitée par le désir de bénéfices que par le
souci de soulager les malades (c’est du moins
ce qui ressort du discours des dirigeants).
Dans la communication, I'ambition est plus
d’engranger des euros que de transmettre des
idées. Les exemples abondent...

L’idée-force des gestionnaires est qu’une
bonne économie suscite de bonnes réalisa-
tions. L’histoire nous enseigne que la dé-
marche inverse est laréegle. Les connaissances
fondamentales en radiothérapie font pro-
gresser les traitements du cancer de la pros-
tate, les avancées de la biologie moléculaire
permettent un clonage raisonné et bénéfique,
les accélérateurs de particules produisent des
faisceaux de rayons X intenses, formidables
outils de diagnostics (voir les trois articles de
ce numeéro traitant de ces sujets). Un amont
fécond alimente un aval efficace.

Actuellement, les soucis de gestion ame-
nent I’abandon de projets ambitieux, tels que
la maitrise de la fusion contrélée. Les pro-
blémes physiques a surmonter sont ardus,
mais n’est-ce pas la leur intérét? On évoque
souvent notre responsabilité vis-a-vis des
générations futures : ne pourraient-elles pas
nous reprocher nos abandons intellectuels?

Le discours gestionnaire est pauvre : il
est a court terme, a courte vue. Il fait peu de
cas de la culture qui est un investissement a
fond perdu. En opposition, le godt pour la
connaissance et la largesse des investisse-
ments scientifiques dans les années 1960 ont
amené un age d’or de découvertes scienti-
fiques. L’ambition a payé. La frilosité actuelle
trahit notre confort intellectuel.

Philippe BOULANGER






